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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen i Volvo Car AB (publ) ("Volvo Cars”) foreslar att arsstamman 2022 beslutar om féljande
riktlinjer fér ersattning till medlemmar av koncernledningen (inklusive den verkstéllande direktoren)
("Koncernledningen”). Dessa riktlinjer ersatter riktlinjerna som antogs av den extra bolagsstdamman
som holls i oktober 2021. | férhallande till de nuvarande riktlinjerna innebér forslaget, utover de
redaktionella andringarna, att Personalkommittén ar ansvarig for vissa beslut hanforliga till dessa
riktlinjer i stallet for styrelsen i sin helhet. Styrelsen har inte mottagit nagra synpunkter fran
aktiedgarna rérande de nu géllande ersattningsriktlinjerna.

Introduktion och syfte

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattning till Volvo Cars Koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas
pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna har antagits av arsstamman den 11 maj 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutats av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets syfte ar att tillhandahalla Freedom to Move pa ett personligt, hallbart och sakert satt.
Affarsstrategin fokuserar pa att uppratthalla en stabil och stark plattform for fortsatt Ionsam och
hallbar tillvaxt genom personliga och direkta relationer med kunder, hallbara produkter och en
hallbar verksamhet, saker mobilitet med ledande teknologi och en syftesdriven organisation. For
mer information om bolagets affarsstrategi hanvisas till avsnitt om strategisk inriktning i
arsredovisningen.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att fraimja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Former av ersattning

Det totala ersattningspaketet for Koncernledningen kan besta av foljande komponenter:
e fast kontantlon;
e rorlig kontantersattning;

e pensionsférmaner; och
e andraformaner.

Ersattningskomponenterna ska vara marknadsmassiga.



Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterad ersattning. For mer information hanvisas till Aktiebaserade eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram nedan.

Rorlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktig rorlig kontantersattning ska kunna matas under
en period om ett ar, medan uppfyllelse av kriterier for utbetalning av langsiktig rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om tre ar.

For verkstallande direktoren far den kortsiktiga rorliga kontantersattningen uppga till hogst 200
procent av den arliga fasta kontantlonen den 31 december i slutet pa varje intjanandear, och den
langsiktiga rorliga kontantersattningen uppga till hogst 150 procent av den arliga fasta kontantlénen
vid starten av programmet. Fér 6vriga medlemmar av Koncernledningen far den kortsiktiga rorliga
kontantersattningen uppga till hogst 140 procent av den arliga fasta kontantlénen den 31 december
i slutet pa varje intjanandear, och den langsiktiga rorliga kontantersattningen uppga till hogst 120
procent av den arliga fasta kontantlonen vid starten av programmet. For mer information gallande
kriterier for utdelning av kort- och langsiktig rorlig kontantersattning hanvisas till Kriterier for
utdelning av rorlig kontantersattning.

Extraordindra omstandigheter

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadan
ersattning ar av engangskaraktar och gors pa individuell basis i syfte att rekrytera eller behalla
ledande befattningshavare, eller utga som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning ska vara i linje med marknadspraxis och kan
till exempel omfatta en kontant engdngsutbetalning, retention bonus eller avgangsvederlag i
hdndelse av en dgarforandring, eller liknande. Ersattningen ska inte dverstiga ett belopp
motsvarande den arliga fasta kontantlonen for ett ar samt inte utfalla mer dn en gang per ar och
person. Beslut om sadan ersattning ska fattas av Personalkommittén pa forslag av verkstallande
direktoren om det rér en annan medlem av Koncernledningen an verkstallande direktdéren, och av
Personalkommittén och styrelseordféoranden om det ror verkstallande direktoren.

Aktiebaserade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Styrelsen far, oavsett dessa riktlinjer, foresla att bolagsstamman beslutar att godkanna langsiktiga
aktiebaserade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Styrelsen har foreslagit att arsstdmman
2022 godkanner ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram som bl.a. omfattar
Koncernledningen. Om arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag kommer
Koncernledningen inte erbjudas nagot program for langsiktig rorlig kontantersattning under 2022,
och samma princip kommer att tillimpas foljande ar sa lange det finns ett langsiktigt aktiebaserat
program implementerat.

Pensionsformaner

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner utgéras av en avgiftsbestamd plan och
pensionspremierna far uppga till hogst 50 procent av den arliga fasta kontantlénen. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

For 6vriga medlemmar av Koncernledningen ska pensionsformaner utgdéras av en avgiftsbestamd
plan och pensionspremierna far uppga till hogst 30 procent av den arliga fasta kontantlonen. Vissa
nuvarande medlemmar av Koncernledningen omfattas av en formansbestamd plan som en del av ett
befintligt avtal. Till den del rorlig kontantersattning ar pensionsgrundande enligt tvingande



kollektivavtalsbestammelser ska pensionsformanen dras av fran den kontanta utbetalningen och
betalas som pension.

Ovriga formaner

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring, arlig hdlsokontroll och bilférman. Sadana
formaner far uppga till hogst 20 procent av den arliga fasta kontantlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers overgripande andamal sa langt maijligt ska tillgodoses.

Medlemmar av Koncernledningen som &r utlandsstationerade (dvs. som ar utskickade pa ett
internationellt uppdrag och som inte ingatt ett lokalt anstéllningsavtal) far erhalla ytterligare
ersattning och formaner i enlighet med Volvo Car Groups instruktion for internationella uppdrag
som kan inkludera, men ar inte begransade till, flyttkostnader, levnadskostnader, boendekostnader,
utbildningsbidrag, hemresor samt skatteradgivning. Sadana formaner far uppga till hogst 160
procent av den arliga fasta kontantlénen.

Upphorande av anstallning

Vid upphorande av anstéllning far uppsagningstiden vara hogst tolv (12) manader. Fast kontantlon
under uppséagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande individens fasta kontantlon for tva (2) ar, med forbehall for tillamplig lag.

Vid uppséagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv (12) manader,
utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrdackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen far uppga till hogst 60
procent av den fasta manadslonen vid tidpunkten fér uppsagningen och utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegransningen géller, vilket ska vara hogst tolv (12) manader efter
anstallningens upphdrande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella och icke-finansiella. De kan ocksa utgoéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar koncernens affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller frdmja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Den kortsiktiga rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till Volvo Car Groups resultat fore
rantor och skatter (EBIT), kvalitet och strategiska transformationsaktiviteter.

Om det finns langsiktig rorlig kontantersattning som inte antagits av en bolagsstdmma, ska
ersattningen vara kopplad till uppfyllelse av vissa prestationsvillkor relaterade till rérelsemarginal och
omsattningstillvaxt matt under programmets l6ptid.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats
ska det faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Personalkommittén ansvarar for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av Volvo Car Group
senast offentliggjorda finansiella informationen.



Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal, helt eller delvis, aterkrava roérlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har |6n och anstallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid utgjort en del av
Personalkommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Riktlinjer for aktieagande for medlemmar av Koncernledningen

Eftersom styrelsen ar av uppfattningen att ett langsiktigt aktiedgande ar en viktig del i att likstalla
Koncernledningens och Volvo Cars aktiedgares intressen har den implementerat féljande policy med
vissa nivaer av rekommenderat aktiedgande fér medlemmar av Koncernledningen.

Styrelsen rekommenderar att VD och andra medlemmar av Koncernledningen bygger upp ett
personligt innehav av aktier med ett marknadsvarde motsvarande 100 procent av
koncernmedlemmens arliga fasta kontantlon. Det forvantas att det personliga innehavet av aktier
uppnas inom fem ar fran borsnoteringen av Volvo Cars och, for nyanstéllda, inom fem ar fran
pabérjandet av anstallningen som VD i koncernen eller annan medlem av Koncernledningen. VD och
de andra medlemmarna i Koncernledningen forvantas uppna aktieinnehavet genom att behalla
tilldelade aktier (netto efter skatter som ska betalas) i kommande incitamentsprogram. D& nivan for
det rekommenderade aktieinnehavet uppnatts férvantas VD och de andra medlemmarna av
Koncernledningen behalla aktier till ett sadant varde sa lange de ar anstéllda som VD eller annan
medlem av Koncernledningen.

Genomforande av ersattningsriktlinjerna

Styrelsen har inrattat Personalkommittén, vars uppgifter inkluderar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget fér beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Personalkommittén ska dven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for
Koncernledningen, tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Personalkommitténs ledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Volvo Car Groups langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla koncernens ekonomiska béarkraft. Det
ingar i Personalkommitténs uppgifter att bereda beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Goteborg i april 2022
Volvo Car AB (publ)
Styrelsen



